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AMT PROBSTEI 

für die GEMEINDE OSTSEEBAD LABOE 
 
 

Vorlage an  am Sitzungsvorlage  

Gemeindevertretung 10.05.2023 öffentlich 

 
 

Bezeichnung des Tagesordnungspunktes: 
 

Strategie- und Organisationskonzept für den Gemeindebetrieb Ostseebad Laboe, 
Abschlussbericht 

 
 

 
Sachverhalt: 
 
Die Dr. Malcher Unternehmensberatung GmbH wurde im Januar 2023 mit der Erarbeitung 
eines Strategie- und Organisationskonzepts für den Gemeindebetrieb Ostseebad Laboe 
beauftragt. 
 
Die Vorschläge und Empfehlungen für die Weiterentwicklung des Eigenbetriebes wurden in 
enger Abstimmung mit dem Werkausschuss in drei Sitzungen von Februar bis April 2023 
erarbeitet. 
 
Der Abschlussbericht liegt jetzt vor, siehe Anlage. 
 
Dort werden zwei Optionen zur Weiterentwicklung des Eigenbetriebes vorgestellt. Option A 
wäre die Umwandlung des Eigenbetriebs in ein Kommunalunternehmen oder die Option B 
wäre die Ausweitung der Geschäftsfelder bei Beibehaltung des Eigenbetriebs. 
 
Herr Dr. Malcher wird den Abschlussbericht in der Sitzung vorstellen. 
 
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
Die Gemeindevertretung nimmt den Abschlussbericht zum Strategie- und 
Organisationskonzept für den Eigenbetrieb der Gemeinde Ostseebad Laboe von der Dr. 
Malcher Unternehmensberatung GmbH zur Kenntnis. 
 
 
Anlagenverzeichnis: 
 
Abschlussbericht zum Strategie- und Organisationskonzept für den Eigenbetrieb der 
Gemeinde Ostseebad Laboe vom 24.04.2023 
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