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(2) Einschatzung der Ausgangslage
(3) Pramisse

(4) Neue Geschaftsfelder

(5) Organisationsvarianten
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Dr. Malcher

1 Aufgabenstellung und
Zeitplanung
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Aufgabenstellung und Zeitplanung

Werkausschuss _
05.04.23 ] [ Abschlussbericht ]

Geschaftsfelder

6 Ausgangslage ) ausloten 6 Eignung der )
e Pramissen Vorhand Organisationsformen
. e \Jorhandene bewerten
Erw.artungen Geschaftsfelder e Eckounkte fiir
* Optionen b t d bauen b
. Kriteri ewerten und aus Ausgestaltung
Fiterien e Neue Geschaftsfelder entwerfen
angehen
: Kinftige
NS (), blick schaffen - / — Organisationsform
Werkausschuss auswahlen
01.03.23

Werkausschuss
08.02.23
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Dr. Malcher

2 Einschatzung der
Ausgangslage
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3-Phasen-Konzept fiir die Umsetzung der Neua. e te,s:,rlE. Dr. Malcher

des Eigenbetriebs

Phase 1

"Sofort handeln"

bis Ende 2019

Phase 2
"Eigenbetrieb
systematisch
aufraumen”

2020/21

S —
~ —
~ —
>

Phase 3
"Neuaufstellung
lauft"
ab 2022

aternehmensberatung

Ost tse
m! ebad laboe
r 8eby

Buchhaltung wird weitgehend an Wetreu outgesourct 5’% asé’nz‘at/o,)

=9

Stellenbeschreibungen werden extern fiir alle Mitarbeiter erstellt (Koste. -“fsfhuSse /
Sa

m
Personalsuche Betriebsleitung als Interimslosung fiir die Phase 2 bzw. als Dauerlésu?i‘glzolg
Buchhaltung/Controlling/Steuerungsunterstiitzung (0,8 VzA) dauerhaft

Werkleitung und neue Betriebsleitung sorgen fiir die neuen Strukturen (siehe Schema 7-S-Modell)
Fachkraft Buchhaltung (setzt die DATEV-Cloud-L6sung gemeinsam mit Wetreu um)

Politik und Blrgermeister verstandigen sich auf das kinftige Modell:

o Modell A: Fortfihrung im Eigenbetrieb

o Modell B: Riickflihrung in die Gemeindeverwaltung (Amt Probstei ist fiir die Administration zustandig)

o Modell C: Fortsetzung in einer kommunalwirtschaftlichen Losung (Kommunales Unternehmen)

ab 01.01.2022 lauft die neue Organisation (Modell A, B oder C) im Echtbetrieb
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Realistische Erwartung an die Organisationsberatung

Strategie
festlegen

("Konsens")

Kur

Pflicht

Vor- und Nachteile herausarbeiten

("Versachlichung") l
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Phase 1 und zum Teil Phase 2 wurden erfolgreich Dr. Malcher
umgesetzt... ARG
S QLK

BERICHT

UBER DIE

PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
ZUM
31. DEZEMBER 2021

UND DES LAGEBERICHTES 2021

Gemeindebetrieb Ostseebad Laboe
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: Dr. Malcher
Laboe hat viel vor...

und muss sich um anspruchsvolle technisch-wirtschaftliche Fragen kiimmern

Investitionen
Rathaus-Sanierung
Schwimmbhalle?,
Promenaden-Umgestaltung,
NER-Entwicklung
Flachenentwicklung,
Neubau Bauhof?
Hafenpavillion

Betrieb/Unterhalt

Hafen, StraBen/Wege, Strand
Grinflachen/Sportplatz, Schule, OGTS, Turnhalle,
Liegenschaften (Kioske, Hafenborse, Rathaus,
Beke-Sellmer-Haus)
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Dr. Malcher

3 Pramisse
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Pramisse: Gemeinde Laboe wird kurz- bis mittelfristig Dr. Malcher
neue Geschifts- bzw. Handlungsfelder bearbeiten AU

Neue
Welche?
Handlungsfelder?
I |

|
im Eigenbetrieb oder
Kommunalunternehmen

in der
Gemeindeverwaltung
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Dr. Malcher

4 Neue Geschaftsfelder
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Mogliche neue bzw. neu auszurichtende Geschaftsfelder

Liegenschaften/Gebdaudemanagement

Wohnungsbau ("Bezahlbaren Wohnraum schaffen")

& e » , ,
Warmemanagement (Nahwarmenetz mit Geothermie)

@ Neuausrichtung Tourismus

@ Hafenbewirtschaftung

Parkraumbewirtschaftung
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Fragenkatalog flir die Fraktionen

7
&

Strategische Finanzielles
Bedeutung? Risiko?
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Dr. Malcher

4 Organisationsvarianten
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Wesentliche Unterschiede des KU zum Eigenbetrieb

‘ Starkere unternehmerische Ausrichtung (hoheitliche Aufgabentbertragung moglich)

‘ KU ist rechtlich selbststandig und kann sich an Unternehmen beteiligen bzw. griinden

‘ Verwaltungsrat statt Werkausschuss (tagt nicht 6ffentlich)

' Verwaltungsvorstand leitet das Kommunalunternehmen in eigener Verantwortung
‘ Personallibergang (KU = Arbeitgeber)
‘ Leistungsaustausch zwischen Gemeinde und Kommunalunternehmen ist umsatzsteuerpflichtig

‘ Bei Ubertragung von Grundstiicken fallt Grunderwerbsteuer an
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Entscheidungskriterien

Finanzielle Belastung /
"Risiko" fur den
Gemeindehaushalt

e Grindungs-/Betriebskosten
e Geschaftsfeldabhangige Chancen-/Risikobetrachtung

¢ |Intern: Personalwirtschaft

Flexibilitat e Extern: Markteintritt / Kooperationen mit Privaten bzw.
Kommunen

e Operative Leitung
e Strategische Steuerung durch Politik

Steuerung/Management
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Mogliche neue bzw. neu auszurichtende Geschaftsfelder

-------------------------------------------------\

Umwandlung in ein
Kommunalunternehmen

’
Il Liegenschaften/Gebdaudemanagement

%

=== Wohnungsbau ("Bezahlbaren Wohnraum schaffen")

’--

& e » , ,
Warmemanagement (Nahwarmenetz mit Geothermie)

‘Il
4--d----
~

---------------------------------------------'

| ---------------------------------------------\

( @Neuausrichtung Tourismus 1
0 ‘ __ I
: @Hafenbewirtschaftung thlmlerqng S :
I Eigenbetriebs !
0 i I
\ Parkraumbewirtschaftung )-

I

N S S S S B S B B B B S B S S B B B N B B B B B B B B B B B B B B B BN BN BN B I B S e e e e .
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Dr. Malcher
Kontaktdaten

Dr. Malcher Unternehmensberatung GmbH

Schilerstr. 26
32108 Bad Salzuflen

Dr. Johann Malcher
jmalcher@dr-malcher.de
Tel.: 0172/2610300
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