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Die vom Gutachter vorgeschlagenen SofortmaRRnahmen fir einen Neustart in einer ersten
Phase sind unumgénglich. Diese zu verweigern ware téricht, denn es gehen der Gemeinde ja
bei der taglichen Arbeit in den Eigenbetrieben viel Geld verlaren.

Allerdings sollte der Birgermeister auch klar sagen, ob er dem Gutachten denn Uberhaupt in
allen Punkten folgen und wie er die Gemeindevertretung bei dieser Neuausrichtung einbinden
will. Dies ist bisher nicht geschehen. Das Gutachten enthélt zwei weitere Phasen des
systematischen Aufréumens und einer Neuaufstellung der Betriebe. Hierfir gibt das Gutachten
allerdings nur sehr grobe Handlungsanleitungen. Da bleibt somit noch vieles im Unklaren.

Fir die Gemeindevertretung ist es wichtig zu erfahren, weichen kiinftigen Zustand der
Eigenbetriebe die Werkleitung anstrebt. Dabei ist allein die Dienstleistungsqualitét flr die
Laboer Biirger und somit das Ergebnis wichtig. Daher solite der Werkleiter mit Kennzahlen
belegen, welche Leistungen der Betriebe er eines Tages anstrebt. Nur so ist es den
Gemeindevertretern maglich, auch den angestrebten Fortschritt beim sogenannten Neustart zu
verfolgen. Dies wird es der Gemeindeveriretung auch erteichtern, die Werkleitung mit den
notwendigen Beschlilssen beim langen Prozess der Reorganisation zu unterstitzen.
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Wahrend das Gutachten zunéchst Vorschldge macht, wie die Aufgaben der Eigenbetriebe
méglichst schnell in geordneten Bahnen gelenkt werden kénnen, stellt es auch eine wichtige
grundsétzliche Frage: Welche Organisationsform ist fiir die Bearbeitung der kiinftigen Aufgaben
besonders geeignet? Diese Frage bleibt vom Gutachter unbeantwortet. Fir einen Betriebsteil —
der Schwimmballe — gibt es schon einen Beschluss der Gemeindevertretung: Wenn es
hoffentlich zu einer neuen Schwimmbhalle fiir die Region in Laboe kommt, dann soll diese in
einer Uiberértlichen Tragerschaft verwaltet werden. Aber auch fiir die anderen Betriebe
Tourismus, Bauhof und Hafen sind andere Organisationsformen als die eines kommunalen
Eigenbetriebes moglich. Diese grundsétziichen Uberlegungen brauchen Zeit. Sie sind aber
wichtig und sollten nach den ersten ,Aufrdumungsarbeiten” bei den Eigenbetrieben in Laboe
ohne ideologische Barrieren niichtern analysiert werden.

3. Die Gemeindevertretung bittet den Biirgermeister nach der Umsetzung der (unter 1 und
2 des Beschlussvorschlages) genannten Sofortmainahmen dariiber zu informieren,
a. wie die zwei weiteren Phasen des systematischen Aufréumens und einer
Neuaufstellung der Betriebe geplant sind,
b. welgher kiinftige Zustand der Eigenbetriebe angestrebt ist und mit welchen
Kennzahlen die Leistungsfahigkeit der Betriebe gemessen werden sollen,
¢. mit welchem Verfahren die vom Gutachten aufgeworfene (aber nicht
beantwortete) grundsétzliche Frage unter Einbeziehung der Gemeindevertretung
entschieden werden soll, welche Organisationsform fiir die Bearbeitung der
kiinftigen Aufgaben besonders geeignet ist.
Sallten fiir a. — c. Kosten oder externe Kosten entstehen, sind diese im Wirtschaftsplan
aufzunehmen.
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