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Kommentierung zum Wirtschaftsplan 2011

1. Allgemeines

Der Eigenbetrieb des Ostseebades Laboe besteht seit dem 1.1.2010 aus vier Betriebsteilen. Diese
stellen sich wie folgt dar:

BT 1 - Tourismus

BT 2 -Hafen

BT 3 - Meerwasserschwimmhalle
BT 4 - Baubetriebshof

Die Betriebsteile 1 bis 3 sind umsatzsteuerpfiichtig. Beim BT 4 — Baubetriebshof handelt es sich um
einen hoheitlich tatigen Betrieb, der umsatzsteuerbefreit ist.

Um die Ubersichtlichkeit zu erhalten, sind die Vergleichszahlen der Vorjahre (Planansatz 2011 und
Ergebnisrechnung 2010) jeweils in einer Tabelle dargestellt.

Bezlglich des Planansatzes 2011 ist festzuhalten, dass die investiven MaRnahmen seitens der
Kommunalaufsicht grundsatzlich nicht genehmigt worden sind und alle Vorhaben einer Einzel-
freigabe beduriten.

Dies resultiert im Wesentlichen aus einer unvermindert hohen Neuverschuldung, die in 2011 mit
912.700 EUR geplant war.

2. Die Verschuldungssituation

Die Verschuldungssituation stellt sich am 1.1.2012 wie folgt dar:

BT 1 260 T€
BT 2 1.643 T€
BT 3 248 T€ (exkl. Burgschaftsverpflichtung MWSH)
BT 4 133 T€

Summe 2.284 T€

Bei Realisierung aller fur 2012 geplanten Vorhaben wirde sich die Verschuldung des Eigen-
betriebes per 31.12.2012 wie folgt darstellen:

BT 1 735T€
BT 2 1.965 T€
BT 3 223 T€
BT 4 143 T€

Summe 3.066 T€ (ggf. plus 360 T€ fur Birgschaft MWSH)

Die Verschuldungssituation stellt den Eigenbetrieb vor schwierige Aufgaben. Besonderes
Augenmerk ist auf die eingeschrankte Handlungsféahigkeit im Betriebsteil Hafen zu legen. Alleine die
jahrliche Zinslast verschlingt 1/5 der Gesamteinnahmen. Damit sind von den Hafenentgelten je gm
Liegeplatzflache 7.-- € fir Zinsen aufzuwenden.

Im Wirtschaftsplan 2012 sind dringend notwendige Sanierungsarbeiten wie im Bereich Sudmole

oder Molenkdpfe Yachthafen nicht in die Planung mit aufgenommen, weil dies wirtschaftlich in 2012
nicht geleistet werden kann.



3. Investitionsfreigaben fiir 2011

Um die Forderrichtlinien fur das Veorhaben Hafenumfeld/Rosengarten zu erfillen, wurde die
Kreditgenehmigung beantragt und grundsatzlich in Aussicht gestellt.

Der Toilettencontainer DRK-Station wurde per Einzelfreigabe beschafft. Gleiches gilt fir die
Salzstreueinrichtung Unimog. Fir weitere investive Malinahmen wurde keine Einzelfreigabe erwirkt.

Die Kreditgenehmigung fiir den Erwerb Rosengarten/Lotsenhaus wurde grundsatzlich versagt.

4. Grundsatzliche Pramissen flr den Planansatz 2012

Beim Wirtschaftsplan 2012 handelt es sich um die Fortschreibung der Planung 2011, wobei
aufgetretene Planungsfehler des Jahres 2011 korrigiert und die Zahlen zur Planabsicherung in
Génze einer Detailierung unterzogen wurden, was bei der Planung 2011 aufgrund fehlender
Ergebnisrechnung des Vorjahres fir die Betriebsteile BT 3 und 4 noch nicht in vollem Umfang
méglich war.

Bei den investiven MaBnahmen wurde unterstellt, dass das Vorhaben Hafenumfeld/Rosengarten
nunmehr beginnend in 2012 in der zur Férderung beantragten Form realisiert und mit einer
Forderquote von 55 % auf die bekannten Plankosten ausgestattet wird. Es ist zu berlicksichtigen,
dass in dem Vorhaben und in den Planansatzen erhebliche Risiken liegen. Zum einen steht zu
befiirchten, dass nicht alle Plankosten mit der unterstellten Férderquote geférdert werden. Dies
erhdht den kreditfinanzierten Eigenanteil des Eigenbetriebes.

Bei Nichtrealisierung des Vorhabens wirden die bis dato aufgelaufenen Planungskosten in Héhe
von rund 120 T€ ergebniswirksam als Aufwand verbucht werden mussen.

Es ist zu beflrchten, dass zwischen Plankostenermittiung des Planungsbiiros und dem Ergebnis
einer Ausschreibung ein Delta klafft, das in voller Héhe vom Eigenbetrieb zu finanzieren wére. Die
vom Verband der Bauindustrie fur 2012 angek(ndigten Preissteigerungen im Baugewerbe von bis
zu 10 % sind in den Planansétzen nicht berlicksichtigt.

Des Weiteren wurden in dem nunmehr vorgelegten Plan alle investive MaRnahmen vorgesehen, die

aufgrund des Zustandes der Anlagen und Einrichtungen erneuerungsbedurftig sind, ungeachtet der
Frage der Finanzierbarkeit.

Es wurde beriicksichtigt, dass Investitionen in Hoher der geplanten Abschreibung minus der
Tilgungsleistungen ohne Kreditaufnahme getétigt werden kénnen.

Bei der MWSH wurde ein Weiterbetrieb in der bisher gefahrenen Form unterstelit.
Alternativszenarien sind in Arbeit und werden vom Wirtschaftsplan losgelést zur Beratung und
Entscheidung vorgelegt.

Es steht zu befiirchten, dass bei Verabschiedung des Wirtschaftsplans mit den in der
vorliegenden Form unterstellten investiven MaBnahmen eine Genehmigung durch die
Kommunalaufsicht wie bereits im Vorjahr versagt wird.

Es ist festzuhalten, dass die wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes aufgrund eines erheblichen
Investitions- und Instandhaltungsrickstaus weiterhin sehr angespannt ist. Auf der Erlésseite sind
nur marginale Verbesserungen zu erwarten. In allen am Markt operierenden Betriebsteilen sind
Erldssteigerungen durch Entgeltanpassungen kaum bzw. nicht umsetzbar (z. B. Erhéhung
Eintrittsgelder MVWSH, erhéhte Liegeentgelte Hafen usw.).

Auf der Kostenseite sind durch hohe Fixkostenbelastungen und betriebstechnisch bedingter
Aufwendungen Einsparungen kaum realisierbar. Entweder muss massiv investiert (Energie-



einsparung), auf birgernahe Leistung verzichtet (Arbeiten des Bauhofs) oder grundiegende
Einschnitte mit méglicher (Teil-)Schliefung ganze Betriebsteile (MWSH) umgesetzt werden.

5. Allgemeines:

Bei der mittelfristigen Finanzplanung wurde eine steigende Inflation berlicksichtigt (von 3,0 auf 4,0
%).

Bei den Krediten wurde der Einfachheit halber unterstelit, dass auslaufende Kredite zu gleichen
Konditionen verlédngert werden kénnen. Bei Neukreditaufnahme wurde ein langfristiger Zinssatz von
3,5 % unterstellt. Es steht zu befurchten, dass sich aufgrund der allgemeinen Finanzmarktkrise
jedoch die Konditionen auch fiur Kommunen erhéhen werden.

Bei den Personalkosten wurden die aktuell bekannten Tarifvereinbarungen beriicksichtigt. Der
Stellenplan ist mit dem Stellenplan des Haushalts der Gemeinde abgestimmt.

Bei den im Zahlenwerk hinterlegten Werten kann es zwischen den Tabellen systembedingt zu Rundungsdifferenzen kommen, die sich
aber in einem vernachfassigharon Bereich bewegen.
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